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Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gésteren Uluslararasi Bir isletme Orneginde
Maliyetleme Yénteminin incelenmesi

Ozge HABIBOGLU! Teoman AKPINAR?

'Ogretim Gorevlisi, Namik Kemal Universitesi; Galatasaray Universitesi isletme Bolimii Yiiksek Lisans
Ogrencisi, ohabiboglu@nku.edu.tr

2Ogretim Gorevlisi, Dr., Namik Kemal Universitesi, teomanakpinar@windowslive.com

Ozet: Lojistik, dogasi geregi uluslararasi boyutu olan bir faaliyettir. Bu cok ortamli calisma kosullari, isletmeleri birden
¢ok yontem ve degerleme 6lgitl kullanmak suretiyle kendilerine yansitilan maliyetlerin karma yapisiyla karsi karsiya
birakmaktadir. Dolayisiyla isletmeler maliyet yontemi ve onun olusturdugu sonug verilerini ydonetim muhasebesiyle
derlerken karma bigimde tasarlanmis maliyet yontemi kullanmak zorunda kalabilmektedir.

Bu ¢alisma, uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren bir isletme 6rneginde, tek bir maliyet yonteminin maliyetler
yontemleri karmasina tercih edilip edilmedigini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Birden ¢ok piyasada kiiresel bazda
faaliyet gostermenin ortam farkhliklari, veri farkhhklari, kur farkliliklari, degerleme farkliliklari, maliyet bilgisi, farkl
muhasebe 6l¢l ve standartlari igerisinde soyutlanarak ve bu bilgilerle yonetim muhasebesi karar alma strecinin karma
yontem kullanma gereksinimi arastirilarak, uluslararasi boyut kazanma potansiyeli olan isletmelerin kullanimina bir
ornek sunulmasi hedeflenmektedir. Calismanin arastirmasi milakat yontemi ile yapilmistir. Lojistik alaninda faaliyet
gosteren uluslararasi firmanin deniz tagimaciligi alanindaki verileri toplanmistir. Yapilan incelemede isletmenin
maliyet ydntemlerinden faaliyet tabanl maliyet yontemini kullandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, 3lincl Parti Lojistik, Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Abstract: Logistics has an international dimension by its nature. These multi-climate working conditions make
enterprises face with complex costs by using various evaluation criteria. Thus, enterprises sometimes have to use
mixedly designed costing methods while garnering the costing methods and the results they ensue by management
accounting. This paper aims to determine whether a single costing method is preferred to a mixture of costing
methods or not by examining an enterprise which is active in the international market. It is aimed to give an example
to companies which have a potential to do business globally, by melting the difference in climate, data, exchange
rate, evaluation and the costing information in different accounting measures and standards and by researching via
this information the need of the desicion making process of management accounting to use mixed method.

The research of this study is made by interview method. The marine transportation data of a logistics company has
been gathered. In the examination, it is identified that the company uses ‘activity based costing’ method.

Key words: Logistics, Third Party Logistics, Activity Based Costs

1. Giris

Lojistik kavrami, gelisiminin kilometre tasi olan askeri literatiirde oldugu kadar glinimuz is diinyasinda da
olduk¢a dnemli bir yer edinmistir. Bu kavram 20. yizyilhn baslarinda ¢ok sik kullaniimaya baslanmis ve
1960’ yillarda ticari literatiire girmistir.

isletmelerde tedarik ve lojistik sisteminin islevi, girdileri saglama ve bunlari ¢iktilara dénistiirme ile ilgili
tim faaliyetleri kapsamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, 291). Bu iki ana faaliyet grubu, isletmenin diger
faaliyetlerinin koordinasyonu olarak diistnlebilir.

Lojistik sisteminin amaci talep edilen Urlnlerin, istenilen yerde ve istenilen zamanda miusteriye
ulastiriimasidir. Bu siireg¢ boyunca isletmeler, gesitli fonksiyonlar arasindaki hammadde akisini, Griin
akisini, bilgi akisini, finansal kaynak akisini ve is glicii akisini planlar, organize eder ve kontrol eder. Bu
faaliyetler g6z oniine alindiginda lojistik, isletmelerin rekabet edebilmesinde biyik énem arz eder, bu
nedenle lojistikle ilgili alinan kararlarin isletmeler icin hayati dnemi vardir.

Lojistik yonetiminde amag¢, malzeme yonetimi ve fiziksel dagitim asamalarinin etkin bir sekilde
ylritilmesini saglamak ve bu siireclerde isletme tarafindan kullanilan unsurlari maliyet odakh bir
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yaklasimla yonetmektir. Degisen miusteri taleplerini karsilamada kritik 6nemi olan lojistik, stratejik
kararlarda biyik 6nem arz eder.

Lojistik alaninda yapilan galismalar, lojistik faaliyetleri sonucunda olusan maliyetlerin toplam maliyetler
icinde 6nemli bir orana sahip oldugunu, bu nedenle lojistik yénteminin segilirken maliyet hesaplamalarinin
cok dikkatli yapiimasi gerektigini vurgular.

2. Lojistik Kavrami

Lojistik, isletme iginden bilgi akigini ve Uriin akisini saglayan tek bir plani arayan bir yénlendirme planlamasi
ve bir gercevedir. Lojistik gereken yerlere gerekli seyleri tasima isidir Council of Supply Chain Management
Professionals (CSCMP)'in web sayfasinda yer alan tanima goére lojistik, tedarik zinciri yonetiminin bir
pargasidir; misteri ihtiyaglarini karsilamak icin mal ve hizmetlerin depolanmasini, ¢ikis noktasiyla tiketim
noktasi arasindaki akisini planlar, uygular, etkin ve verimli ¢calismasini kontrol eder (Christopher, 2005: 4);
(Long, 2003, 6); (https://cscmp.org/about-us/supply-chain-management-definitions, 18.03.2013).

Lojistik, mallarin, kisilerin ve bilginin akisinin optimizasyonudur. Lojistik nesnelerin ihtiya¢ duyulan yere
tasinmasi anlamina gelebilir ancak nakliye ile ayni sey degildir. Lojistik nakliyeyi de kapsayan ¢ok daha
genis bir kavramdir. Lojistik, nakliyeyi cevreleyen ve kontrol eden, ag tasarimi, bilgi, ulasim, envanter ve
depolama dahil birgok faaliyetin koordinasyonunu gerektirir. Lojistik miisteri memnuniyetinin arttiriimasi,
sahip olunan kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi ve isletmenin rekabet glicliniin arttirilmasi amaci ile
planlama ve faaliyetlerin ayrintili olarak organize edilip yuritilmesidir. Literatlirde lojistik faaliyetleri
cesitli sekilde siniflandinlmistir. Faaliyetler genel olarak, stok yonetimi, tasima, depolama, musteri
hizmetleridir, bu faaliyetleri destekleyen faaliyetler olarak da tretim planlama, satin alma, tesis se¢imi gibi
faaliyetler yer almaktadir (Koban vd, 2009: 114; Long, 2003: 6; Aslan ve Karavaizoglu, 2009: 1; Tokay vd,
2012:78).

Long’a gore lojistigin faydalari sunlardir:
e Isletmelerin degisen miisteri taleplerine ve yeni gelismelere ¢abuk cevap verebilmesini saglar,

e Uriin teslim siireci gibi siirec cikti degerlerinin tutarli olmasini, minimum diizeyde degisiklik
olmasini saglar,

e Envanter maliyetlerini asagiya ceker,

e Mimkin oldugu zamanlarda dustk kapasiteli ¢cok sayida tasima sistemi yerine bunlari
birlestirerek bliyik kapasitelerde daha az tasima saglayarak ulasim maliyetlerini dlsUrir,

e Nakliye kalitesini de arttirarak talep edilirligi arttirir,

e Uriinlerin sadece tesliminde degil geri toplanmasinda da rol oynayarak iiriin yasam egrisine
katkida bulunur. Bu islev, kusurlu Urtinlerin, ambalaj ve Grin atiklarinin toplanip geri doniisime
kazandirilmasina yardimci olur.

e Lojistigin genel hedefi, mimkin olan en dusik maliyetle hedeflenen en yiliksek miisteri
memnuniyet diizeyine ulasmaktir (Long, 2003: 7):

Yukarida yapilan tanimlarda da goruldugi gibi lojistik isletmelerin temel faaliyetlerini destekleyici, maliyet
avantajl saglayan ve miisterilere deger yaratan bir unsurdur. iyi planlanarak érgiitlenmis ve koordine
edilen lojistik faaliyetler sonucu isletme hem deger avantaji hem de verimlilik avantajina sahip olacaktir.
Tim bu faaliyetlerin temel amaci isletmenin daha talep edilir hale gelmesi ve rekabette daha giicli
olmasidir, etkin lojistik, musterilerin rakip firmalara gitmesini engeller.

Globallesen diinya dizeni ile birlikte isletmeler dinya pazarlarina agilmiglardir. Bu durum ticari
faaliyetlerde rekabetin daha agresif olarak yasanmasina neden olmaktadir. isletmeler ayakta kalabilmek
ve rekabette 6ne gecebilmek icin stratejik tedarik zinciri isbirliklerinden faydalanmaktadir. Yasanan
gelismeler lojistik faaliyetlerde de degisiklige neden olmustur. Degisiklikler lojistik faaliyetlerin nitelik ve

24


https://cscmp.org/about-us/supply-chain-management-definitions

IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

niceligini degistirmis, lojistik faaliyetlerin maliyetini arttirmig, amag misteri tatmini ve rekabet avantaji
olmustur (Tokay, vd, 2012: 77).

Gelismeler lojistik maliyetlerinin toplam isletme maliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmasina neden
olmaktadir. Gerek rekabet gerek musteri memnuniyeti icin isletmeler lojistik maliyetlerini ayrintili bir
sekilde inceleyip analizini yapmali, maliyet yaratan faaliyetlerden deger yaratmayan faaliyetlere iliskin
iyilestirme yapmali ya da faaliyeti siiregten gikarmalidirlar.

1.1. Uglincii Parti Lojistik (3PL)

Uglincl parti lojistik (3PL) kavrami isletmelerin misterilerine daha iyi ve daha ekonomik tasima hizmeti
vermek istemeleri sonucu ortaya ¢ikmigtir. 3PL tanimi Uzerine literatiirde birgok tanim yer almaktadir.
Ugiincii parti lojistik, bir organizasyonda yiiriitiilen geleneksel lojistik faaliyetlerin tamaminin ya da bir
kisminin dis kaynak kullanimi ile yerine getirilmesidir (Marasco, 2008: 127). isletmeler ana faaliyetlerine
odaklanmak, sabit maliyetlerini degisken maliyete dontstirerek maliyetleri azaltmak, lojistikte uzman bir
isletmeden yararlanmak gibi avantajlarindan dolayi “lGglinct parti lojistik (3PL)” hizmetini alirlar. 3PL,
isletmenin daha 6nce bahsedilen lojistik faaliyetlerini gerceklestirmek igin yabanci firmalari kullanmasidir.
3PL saglayicilari, isletmelere musteri hizmetlerini gelistirmek, rekabette daha etkin olmak ve varliklari
ortadan kaldirmak igin bir firsat saglar. 3PL, bir organizasyon iginde yuritilen geleneksel lojistik
faaliyetlerin hepsinin ya da bazilarinin yabanci isletmeler kullanilarak yaratilmesidir. 3PL, bir sirketin
lojistik fonksiyonlarinin tamamini veya bir kismini gerceklestiren bir yabanci isletmedir. Bir 3PL saglayici,
taslyici adina lojistik aktiviteleri yonetir, kontrol eder ve stok yenileme, depo yonetimi, sevkiyat
konsolidasyonu, tasiyici secimi ve dogrudan ulasim hizmetleri gibi faaliyetleri yerine getirir (Liu ve Lyons,
2010: 547; Lieb, 1992: 29; Coyle vd, 2003: 425; Govindan vd, 2012, 205).

Berglund vd., operasyonel aktivitelere ek olarak tedarikgilerin yonetim desteginin ve is iligkisinin stresinin
6nemini de vurgulamistir. Berglund’a gore 3PL, lojistik, servis saglayicisi tarafindan nakliyeci adina
Ustlenilen ve tasima ile depolamanin yénetimi ve gergeklestiriimesinden olusan aktiviteler bitlinidir ve
envanter yonetimi ile Grlnlerin yerlestirilmesi, takip edilmesi ve hatta tedarik zinciri yénetimi de 3PL’nin
icine katilabilir. (Berglund vd, 1999:59). Murphy ve Poist (1998: 26), 3PL’de, siireyi ve 3PL’'nin kazan-kazan
dogasini, hizmeti 6zellestirmenin (kisisellestirmenin) mimkin olmasini ve daha gesitli lojistik hizmetinin
varhgini vurgular. Bask, 3PL’yi “Daha etkili ve verimli bir siire¢ yakalamak adina, kisa veya uzun vadeli bir
iliski icinde, basitten 6zellestirilmis seceneklere kadar lojistik servislerinin sunuldugu, tGglinci parti lojistik
tedarikgileri ile tedarik zinciri arasindaki iliskiler” olarak tanimlamaktadir (Marasco, 2007: 128)

1.2. Ugiincii Parti Lojistik (3PL) Uygulamasinin Avantaj ve Dezavantajlari

isletmelerin ekonomik miisteri ¢éziimleri, diisiik maliyet ve karllikta artis icin basvurduklari 3PL’in sayilan
avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlari da bulunmaktadir. S6z konusu avantajlari ve dezavantajlari
karsilastirarak, lojistik faaliyetlerin dis kaynak yolu ile ylrGtilmesinin yararl olup olmadigini anlamak igin
firma lojistik maliyetlerini hesaplamak zorundadir (Vasiliauskas ve Jakubauskas, 2007:70).

Avantajlari:

e Olcek ekonomisi (Biyiik tir filolari, biyik depolar vb) ve maliyetleri disiirerek kari artirmayi
saglayan birlikte Gretme ekonomisi

e Yatirim maliyetlerinde ve finansal risklerde diists (Lojistik aktivitelerin tasere edilmesi ile pahali
lojistik arag, depo ve ekipmanlarina yatirimin ortadan kalkmasi)

Dezavantajlari:

e o 3PL saglayicisi ile glvenilir ve maliyet etkin bir ortaklik kurmanin zorlugu (Dogru servis

saglayicinin secilmesi ve uygun bir kontrat imzalanmasi — islem maliyetlerinde artis).
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2. Lojistikte Maliyet Hesaplamasi Ve Maliyet Muhasebesindeki Yeri

isletmelerin etkin ve verimli bir lojistik yénetimine sahip olabilmeleri icin gerekli tiim maliyet bilgilerine
dogru bir sekilde ulasmalari ve bu bilgileri de dogru sekilde kontrol edip, yénetmeleri gerekir. Lojistik
maliyetler stok yénetimi, tasima, depolama, misteri hizmetleri, planlama, satin alma, tesis se¢imi gibi
stregleri iceren masraflari kapsamaktadir. Lojistik agisindan maliyet, lojistik faaliyetlerin yerine getirilmesi
sirasinda katlanilan tim dogrudan-dolaysiz (direkt) ve dolayli (endirekt), sabit ve degisken nitelikli
maliyetlerdir (Tokay vd, 2012:6). Lojistik faaliyetler esas alinarak temel lojistik maliyet kalemleri asagidaki
gibi siralanabilir:

e Tasima maliyeti,

e Depolama maliyeti,

e Ellegleme maliyeti,

e Siparis isleme ve bilgi yonetimi maliyeti,

e  Stok yonetimi maliyeti,

e Diger lojistik maliyetlerdir (Tokay vd, 2012: 80).

Yonetimde alinan stratejik hemen hemen her kararin maliyet odakli oldugu ginimuiz sartlarinda,
isletmeler arasinda yasanan rekabette maliyet yonetimi isletmelerin en énemli yénlerinden biri haline
gelmistir. Maliyetlerin etkin yonetimi, isletmelerin maliyetlerini disirerek karhliklarini arttirmalarini,
ekonomik hizmetler sunarak musteri memnuniyeti diizeyini yiikseltmelerini ve rekabet avantaji elde
etmelerini saglar.

Maliyet verileri operasyonel, stratejik ve finansal olarak isletmelerde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.
isletmelerde lojistik maliyetlerinin agik bir sekilde &lciilebilmesi igin direkt maliyetlerin belirlenmesi,
mamul miktar iliskisinin daha iyi anlasilmasi, maliyetleri azaltma olanaklarinin belirlenmesi, yeni teknoloji
yatirimlarinin tespit edilmesi ve maliyetlere daha ¢ok dnem verilmesi gerekmektedir. isletmenin iretim,
yonetim, pazarlama, arastirma-gelistirme ve finansman gibi bélimleri iginde gizli olarak yer alan lojistik
maliyetlerin muhasebesi ve kontroli isletme iginde girdi siirecinde entegre lojistik yonetimi ile etkin bir
sekilde gergeklestirilir Entegre lojistik yonetimi icin bazi faktérlerin bilinmesi gerekir (Aslan ve
Karavaizoglu, 2009: 67; Demir, 2008: 50-51):

e isletmenin maliyet siiriiciilerini belirlemek,

e  Maliyet surrticiilerin sebep ve sonuglarini belirlemek,

e Maliyet stricilerinin etkilesimini 6lgmek,

e Lojistik ile hizmet kriterleri arasindaki baglari gérmek,

e  Tim bu faktorleri ayri ayri ve birlikte degerlendirmektir.

Belirlenen faktorlerden elde edilen bilgiler isletmenin muhasebe bilgi sistemi icerisinde degerlendirilir, bu
nedenle ihtiya¢ duyuldugunda maliyet bilgilerine ulasilabilinecek sekilde tasarlanan bir muhasebe bilgi
sistemi lojistik yonetimi icin cok faydalidir.

isletmeler icin lojistik faaliyetlerin giderek daha énemli hale gelmesi, maliyet muhasebesinde de lojistik
faaliyetlerine iliskin kalemlerin dnemini artirmistir. Maliyet muhasebesi, hem ydnetim hem de finansal
muhasebeye bilgi saglar. Maliyet muhasebesi isletme i¢ci maliyet verilerinin derlenmesi, siniflandiriimasi,
kayit edilmesi, analiz edilmesi ve bu bilgilerin karar vermede kullanilmak {zere raporlanmasini kapsar
(Haciristemoglu, 2000:5). Lojistik maliyetlerin hesaplanmasinda birden fazla maliyet yontemi
bulunmaktadir. Ancak bu calismada secilen isletmede faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulandigi icin
sadece faaliyet tabanl maliyetleme konusuna deginilecektir.
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2.1. Faaliyet Tabanl Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet tasiyicilarinin maliyet ve performansini
olgen; kaynaklari faaliyetlere, faaliyetleri maliyet tasiyicilarina - kullanimlarini baz alarak - yikleyen,
maliyet dagitim anahtarinin faaliyetle olan baglantisini taniyan bir yontemdir. Bu teknigin temel mantigi,
faaliyetlerin belirli maliyetlerle yerine getirildigi, mamul ve misterilerin farkli oranlarda faaliyet tikettigi
esasina dayanir. Sistem, Urin ve hizmet Uretimi ve misteriye teslimi icin yapilan organizasyonel
harcamalari kaynaklara baglayan aktivitelere dayanir ve hangi aktivitelerin hangi hizmet departmaninin
kaynaklariyla yapildigini sormakla baslar. Faaliyet tabanli muhasebe, isletmelerin karar verirken muhasebe
bélimlerinin geleneksel maliyetleme ydntemleriyle elde ettikleri bilgileri kullanmasi ancak bu bilgilerin
dogru karar almayi engellemesi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin geleneksel
maliyetlemeden farki giderlerin mamuller igin degil, faaliyetler igin olusturulmasi, boylece giderlerin 6nce
faaliyetlere yuklenmesi ve her bir faaliyetin giderinin hesaplanmasidir (Demir, 2008: 55,57; Aslan ve
Karavaizoglu, 2009: 68; Atkinson vd, 2004, 127).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulama alanlari ise sunlardir:
e  Uretim, satin alma ve disaridan saglanan fayda ve hizmet kararlari,
e  Yeni Uretim tekniklerinin degerlemesi,
e  Yeni mamul tasarimi ve mamul gelistirilmesi,
e  Sirekli iyilestirmeyi destekleyen bilgilerin tretilmesi,
e Basari degerlemesi,
e Davranissal degisim,
e Toplam Uretim siresinin kisaltiimasi,
e  Musteri maliyetlerinin 6lgilmesidir (Tokay vd, 2012: 128).

Calismaya konu olan isletme 6rnegindeki gibi, 3PL servis saglayicilarinda bu sistem kullanilarak yapilan
faaliyetlere gére maliyetler dagitilir ve tedarik zincirinin her asamasi analiz edilir. Lojistik, faaliyet tabanh
maliyetlemenin tiim girdi zincirine yayilmasini saglayarak gereksiz faaliyetlerin kaldirilmasini ve isletmenin
gerektigi gibi onem vermedigi aslinda 6nemli olan faaliyetlere yonelmesini saglar (Demir, 2008: 61).

3PLisletmelerin lojistik maliyetlerini hesaplamak igin kullanabilecekleri verileri toplamalari igin gelistirilen
teknikler sunlardir (Demir, 2008: 62).

e Calisanlarin gergeklestirdigi faaliyetleri incelemek,
e  Calisanlarin gerceklestirdigi her faaliyette harcadiklari zamani belirlemek,
e Veritoplamak icin soru listesi hazirlamak ve kullanmak,

e Son olarak en ¢ok zaman alan faaliyet ya da faaliyetlerin nasil gerceklestigini belirlemek igin
uzmanlar arasinda panel dizenlemektir (Demir, 2008: 62).

isletmeler lojistik faaliyetlerin analizi sayesinde maliyetlerini belirleyebilir, ancak bu maliyetlerin karar
almada givenilir bir sekilde kullanilabilmesi icin kesin ve 6lgilebilir hale getirilmesi gereklidir. Lojistik
maliyetlerine ait veriler isletmenin bir¢cok fonksiyonundan toplanmalidir, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi lojistik faaliyetleri analiz ederek karar vericilere hem gerekli olan bilgiyi, hem de yapilan analiz
sayesinde isletmelere kaynak ve zaman tasarrufu saglayarak performanslarini arttirmalarini saglar.
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3. Arastirma

3.1. ABC Lojistik Hakkinda

1900’lG yillarin ortalarinda Turkiye’de kurulan sirket onceleri uluslararasi tasimacilik alaninda faaliyet
gostermistir. 1900’lerin sonunda ise denizcilik ve nakliyat konularinda uzmanlasmaya baslamistir.

ABC Lojistik, deniz, kara, demir ve havayolu tasimaciligi ile entegre ederek sundugu lojistik hizmetlerinden
acentecilige, armatorlikten liman isletmeciligine, gemilere yakit ikmalinden otomotive, sigorta
hizmetlerinden bilgi sistemlerine ve kruvaziyer turizmine kadar bir¢ok alanda faaliyet géstermektedir.

Turkiye’de diinya gapinda faaliyet gdsteren 9 armatoriin bazilariyla ortaklik, bazilariyla ise temsilcilik iligkisi
icindedir. Ayrica Avrupa’nin en biyuk karayolu ve demiryolu tasimacisi “A” ile 1995 yilindan beri ortakhgi
surmektedir.

Dinya capindaki armatorlerin acenteligini yaparken diger taraftan 1996 yilinda gemi filosunun temellerini
atan ABC Lojistik’in deniz ticaret filosu bugiin Tirk bayrakli 27 gemisi ile Tiirkiye’nin en 6nemli konteynir
gemi filosudur. Filosunda ayrica 5 tane Tirk bayrakh yakit ikmal tankeri bulunmaktadir. Yakit ikmal
tankerleri, 2006 yilinda kurulan ABC Lojistik Petrol tarafindan Akdeniz ve Karadeniz limanlari basta olmak
lzere dinya limanlarinda armatér gemilerine hizh ve givenilir yakit ikmal operasyonlarinda
kullaniimaktadir.

Tirkiye'de ozel sektordeki ilk Turk bayrakli konteynir hat tasimaciligini gerceklestirmek amaciyla ABC
Lojistik Konteynir Tagimacilik (ABC Lojistik Line) sirketi 1996 yilinda kurulmustur. ABC Lojistik Line, Akdeniz
ve Karadeniz’de ABC Lojistik filosundaki Tirk bayrakli konteynir gemileri ile dizenli hat servisi
vermektedir. ABC Lojistik hizmetleri grubu, farkh faaliyet alanlarindaki 5 sirketini tek bir hedef
dogrultusunda birlestirerek entegre lojistik hizmet zinciri sunmaktadir.

ABC Lojistik, diinya ¢apina yayilmis acente agi ve teknolojik altyapisi ile musterilerine denizyolu tasimacilik
ihtiyaglarina uygun ¢ozimler retmektedir. ABC Lojistik, hem limandan limana, hem kapidan kapiya,
standart ve 6zel ekipman hizmetleri sunmaktadir. Ayrica musterilerinin talep ve ihtiyaglarina goére, sigorta
hizmeti de sunarak musterilerinin mallarini, lojistigin her slirecinde hasara karsi teminat altina almaktadir.
ABC Lojistik’in faaliyet alanlari séyle belirtilebilir:

e Denizyolu ithalat
o Full konteynir tagimalari (FCL)
o Parsiyel tasimalar (LCL)

e Denizyolu ihracat
o Full konteynir tagimalari (FCL)
o Parsiyel tasimalar (LCL)

e 3. (ilke tagimalari (Cross shipment)

o Acik yik (bulk) tagimalari

e  Ozel ekipman ile yapilan tasimalar

4. Bulgular

Uciincii parti lojistik hizmeti veren uluslararasi isletmeden miilakat ydntemi ile maliyetleme yéntemi
hakkinda veri toplanmustir. isletmenin yéntemi incelenerek maliyet yontemlerinden sadece birini, faaliyet
tabanli maliyet yontemi kullandigi belirlenmistir.

S6z konusu isletme deniz tasimaciligl yapmaktadir, sabit maliyetler dikkate alinmayarak genel lretim
giderleri Gzerinden sefer maliyeti hesaplanmakta, bunun sonucunda limanlar arasi sefere karar
verilmektedir.

isletme maliyetlerini 4 baslik altinda incelemektedir:
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1. Tasima yapacak geminin yillik maliyeti
2. Gemide tasinacak konteynirin maliyeti
3. Acente maliyeti
4. Goranmeyen maliyetlerdir.

Bu basliklarin ayrintilarini sirasiyla agiklamak gerekmektedir:

1. Tasima yapacak geminin yillik maliyeti:

Gemi maliyeti hesaplanirken dikkate alinan kalemler yakit, liman maliyeti ve gemi kirasidir. isletme sefere
¢ikacak gemi sayisina karar verirken Oncelikle sefer siiresine bakmakta ve nakliye sirasinda bos giin
kalmamasi igin gereken gemi sayisi kararlagtirmaktadir. Gemi sayisi kararlastirilirken degisken maliyetler
gbz 6nlne alinmaktadir:

Geminin yakit maliyeti: Bir geminin daha hizli seyretmesine ancak sonucunda yiksek yakit tiiketmesine
ya da geminin daha yavas seyrederek sefere bir gemi daha fazla katilmasina karar vermektedir. Gemiler
seyir sliresince yakiti daha ucuz olan limanlara ugrayarak yakit takviyesi yapmaktadir.

Kiralama maliyeti: Gemiler isletmenin bilinyesinde bulunan baska bir sirketten veya disaridan piyasa rayic
bedeli Gzerinden kiralanmaktadir.

Liman maliyeti: Gemilerin yanasacaklari limandan limana goére degisen bir maliyet kalemidir. Limana
yaklasma siiresi, limanda yapilan faaliyetler ve limanda bekleme siiresine gére maliyetler degismektedir.

2. Gemide tasinacak konteynirin maliyeti:

S6z konusu isletme yiiklerini konteynirlarda tasimaktadir. Konteynirlar leasing ile kiralanmaktadir. isletme
tahmin edilen kapasitenin Ustiinde konteynira sahip olarak olasi talep dalgalanmalarini karsilamayi
hedeflemekte ancak bu arada bos konteynir maliyetine de katlanmaktadir. Konteynirlarin maliyeti
hesaplanirken asagidaki kalemler dikkate alinmaktadir:

e  Yillik leasing maliyeti
e Ekipman maliyeti

e Liman maliyeti

e Tasima maliyeti

e Depo maliyeti

Yukaridaki kalemler her liman icin standart olmayip faaliyet gosterilen pazardaki duruma goére birim
maliyet degismektedir.

3. Acente maliyeti:

isletmenin bazi limanlarda kendi acentesi olmakla beraber bazi limanlarda yabanci acentelerle
calismaktadir. Her iki durumda da navlun komisyonu ve demoraj komisyonuna katlanmak zorunda
kalmaktadir.

4. Gériinmeyen maliyetler:

Yukarida sayilan maliyetler isletmenin goérilen maliyetleri olarak ele alinmaktadir. Goriinmeyen
maliyetleri ise ekonomik dinamikler, siyasi olaylar, hava durumu, sigorta, terdr gibi kalemler
olusturmaktadir.
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isletme birim maliyeti olustururken sabit maliyetleri dikkate almamakta, maliyetleri asagi cekmek icin
olgek ekonomisinden ve teknolojiden yararlanmaktadir.

5. Sonug¢

Lojistik stireci birgok faaliyetin planlanmasi, koordine edilmesi, ylratilmesi ve kontrol edilmesine baghdir.
isletmeler s6z konusu faaliyetleri ydnetirken bircok maliyet tiiriine katlanir. isletmelerin dogru karar
almalarini saglayan, katlanmak zorunda kaldiklari maliyetlere iligkin dogru bilgiler elde etmeleridir. Dogru
bilgiler ise etkin bir muhasebe sistemi ile gerceklesir. isletmenin faaliyet sekline gére secmesi gereken
maliyet yontemi, isletmenin yuksek musteri tatmini, dusuk maliyet ve yiiksek karhlik saglayarak
surdirilebilir rekabet avantaji yakalamalarini saglar.

Bu calismada (glinci parti lojistik hizmeti saglayan isletme icin en uygun maliyet yontemi faaliyet tabanli
maliyetlemedir. isletme faaliyetlerini gerektigi gibi analiz etmis, her biri igin maliyet tablolarini
hazirlamistir. Konusunda uzmanlasmis, gerekli ve dogru muhasebe bilgilerine ulasan isletme dogru lojistik
kararlari alirken, misterilerine de optimum hizmet saglamaktadir.
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