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OZET

Bu calismadais saghgi ve gtivenligi
acisindan cnemli gordiiglimiiz egitim
konusu incelenmis, egitim ihtiyacinin
belirlenerek egitimin planlanmasi ve
uygulanmasi konulari ele alinarak, ¢a-
lisanlar is kazasi ve meslek hastalik-
larindan korumak icin verilecek olan
egitimlerin nasil daha etkin ve fayda-
l1 olabilecegi arastirilmustir. Calismada,
is saghg1 ve giivenliginde calisanlarin
egitimi acisindan; kimin, ne 6gretece-
81, nasil ogretecegi ve nerede ogrete-
cegi sorulan arastirilmis; egitimlerin
etkin ve kalicl olmasi icin gorsel ve
isitsel araclarin kullanilmasi ve mutla-
ka uygulama yapilarak egitimin kal-
aliginin saglanmasi gerekliligi vurgu-
lanmistir. Calhsmada kaynak tarama
yontemi uygulanmis, is glivenligi uz-
manlar ve isyeri hekimleri ile yapilan
goriismeler de calismaya yon vermis-
tir.
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In this study, the educational is-
sues that is to be considered import-
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ant in terms of occupational health
and safety have been examined. De-
termining the educational require-
ments, taking into consideration the
planning and implementation of train-
ing, it was investigated how the train-
ing to be provided will be more effec-
tive and useful in order to protect the
employers from the occupational ac-
cidents and diseases. In this study, in
terms of the training of employees re-
garding in the occupational health and
safety, having been researched the
questions of who, what to teach, how
to teach and where to teach; the use of
visual and auditory tools and an abso-
lute necessity of practicing to ensure
the permanence of education were
emphasized for getting an effective
and permanent training. Being ap-
plied the literature scanning method,
theinterviews carried out with the oc-
cupational safety experts and doctors
also gave direction to this study.

Keywords: Occupational health
and safety, education, employer, oc-
cupational accident, occupational dis-
ease
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1. Giris

Tlirkiye'de oldukca sik mey-
dana gelen is kazalari, is saghg1 ve
giivenliginin onemini daima ha-
tirlatmakla birlikte, is kazalar1 ve
meslek hastaliklarini onleme ko-
nusunda istenilen seviyeye ula-
silmas1 bir tirli saglanamamak-
tadir. Meydana gelen can kayipl
kazalar aileleri derinden sarsmak-
ta ve toplum vicdanini yaralamak-
tadir. TUm yasananlara ragmen
olaylardan ders alinmamasi; ka-
nun ve yonetmeliklere uyulma-
mast; kar ve para hirsinin insan ha-
yatinin ontine gecmesi; calisanlara
yeterli ve nitelikli egitim verilme-
mesi gibi bir cok sebepten dolay:
is kazalar bir tiirlti onlenememek-
tedir. Ustelik tilkemizde giivenlik
kiiltiird, giivenlik iklimi gibi bircok
kavramla ifade edilen is saghg: ve
glivenligi olgusu heniiz tabana ya-
yillamamuistir. Calisanlarin bu ko-
nudaki egitimleri yetersizdir. Baz
isverenler is saghg1 ve glivenli-
gi onlemlerini hala isletmeleri ve
kendileri icin bir maliyet-yiik-kiil-
fet olarak algilamaya devam et-
mektedir.

is Kazalar ve meslek hastalik-
larimin onlenmesinde hemen her
sektorde calsanlarin egitilmesi
onemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir, Ozellikle, insaat, ma-
den, makine imalati ve diger tim
sanayi sektorlerinde calisanlarin
egitimi yetersizdir. Aslinda Turki-
ye'de Ozellikle sanayi sektoriin-

de yapilan islerin neredeyse tama-
mu ya tehlikeli ya da ¢cok tehlikeli is
grubuna girmektedir. Agir ve teh-
likeli islerde calisanlar is kazalari
ve meslek hastaliklar1 bakimindan
bliylik tehlike altindadir. Madenci-
lik, insaat ve sanayi alaninda yapi-
lan tiim Uretim ve diger imalat is-
lerinde is saghig1 ve giivenligi, hem
calisanlar hem de isverenler aci-
sindan onemlidir. Cok tehlikeli ve
tehlikeli islerin yapildig1 sektorler-
de calisanlar her an tehlike ile kar-
s1 karsiya kalabilmektedir. Iscinin
herhangi bir is yapmadan isletme
icinde bulunmasi halinde dahi ken-
disini bekleyen patlama, yangin,
gocluik, zehirlenme, cisim carpmasi,
diisme gibi bir cok farkl tehlike ve
risklerle karsilasmasi mumkiin-
dir. Bu tip sektorlerde cahisanlar
acisindan is saghg ve giivenliginin
hayati onemi vardir. Endiistriles-
menin beraberinde getirdigi bircok
tehdit ve riskler calisanlarin yasa-
mina dahi yonelebilmektedir. Ca-
lisanin sakatlanmasi veya uzuv
kayiplar1 yasamasi hem kendisi-
ni hem de ailesini telafisi imkansiz
acllara sevk etmekle kalmamakta,
ailenin gelir dlizeyinin bityiik dlcii-
dediismesine hatta tamamen geli-
rin kesilmesiyle sonuclanabilmek-
tedir. Bu durum calisan ve ailesi
tizerinde olumsuz etkiler meyda-
na getirmektedir. Maddi ve mane-
vi cokiintii, calisani ve ailesinin pe-
sini birakmamakta, yasanan kaza
sonrasinda hukuki siireclerin ta-
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kibi aileyi manevi olarak asir1 de-
recede yipratmaktadir. Ustelik ya-
sadigl travma sonucunda ¢alisanin
ve ailesinin cesitli psikolojik prob-
lemler yasamasi da beklenen bir
sonuc olabilmektedir.

Iste, tiim bu nedenlerle calisan-
larin is kazasi ve meslek hastalik-
larina karsi ve isyerinde meydana
gelebilecek tiim tehlikelere karsi
korunmasi geregi ortaya cikmistir.
Hem calisanlar1 hem de toplumu
maddi ve manevi olarak yaralayan
is kazasi ve meslek hastaliklarim
onleme yolunda caba sarf etmek,
hem devlet hem de isletmeler icin
zorunluluk halini almustir (Karacan
&Erdogan, 2011:104).

Isyeri kosullarindaki olumsuz-
luklar basta olmak tizere, bilinc-
sizlik, bilgisizlik, dikkatsizlik, egi-
timsizlik, yorgunluk, vb. bircok
sebepten dolayl meydana gelen is
kazasi ve meslek hastaliklarinda
calisanlarin egitimi onem arz et-
mektedir. Egitim sayesinde cali-
sanlarin bilinclenmesi, daha dik-
katli davranmalar ve is kazasi ve
meslek hastaliklarindan korun-
may1 0grenmeleri hayati cnem ta-
simaktadir. Egitim oncelikle in-
sanlara kendine giiven duygusu
asilayarak, gelecege daha giiven-
li adimlarla ylriimesini saglayan
bir aractir. Egitim, onceden belir-
lenmis amaclara gtre insanlara
bilgi verilerek, yetenek ve beceri-
lerin gelismesini saglayan ve ayni
zamanda diistince yapisini besle-

yerek davranislari da degistirebi-
len planh faaliyetlerdir. Egitim sa-
yesinde bireyler yeni edindigi bilgi
ve becerileri, bulundugu cevreye
uyarlar. Iyi bir egitimle bireylerin
bakis acis1 degistirilebilir, Egitim
sayesinde yeni ise baslayanla-
rin ise uyum gostermesi kolayla-
sir ve ogrenme stireci hizlanmis
olur. Egitimli bir calisan isini daha
iyi yapar, daha dikkatli-ozenli ca-
lisir, problemleri kolay cozer, ken-
disine olan giiveni artar, isine karsi
daha olumlu davramslar gelistirir
ve isini sever. Isini seven calisan-
lar saghk ve gilivenlik onlemle-
ri konusunda daha dikkatli davra-
nir. Aildiyet duygusu artacag icin
hem kendisinin hem de diger calis-
ma arkadaslarinin tehlike ve risk-
lerden zarar gormemesi icin caba
sarfeder. Bu sayede yoOnetimin,
kontrol ve denetim masraflarn da
azaltilabilir (Mercin, 2005:133: Kili-
carslan, 2009: 72; Simsek, 2006:138;
Aydinli, 2004).

Gliniimuzde, nitelikliinsan gticii
olusturmada egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin dnemihizla artmak-
tadur. Isletmelerin egitim ve gelis-
tirme faaliyetlerinde stirekli egitim
olgusu one cikmaktadir. Bireyle-
ri stirekli egitime yoneltecek yon-
tem veuygulamalar;isletmeicinde
ve isletme disinda dtizenlenebilen;
kongre, konferans ve seminerler,
uzaktan egitim, kurum dist kurs-
lar, hizmet ici egitimler, mesleki
yayinlari izleme, kisisel okumalar,
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meslekiderneklere tiyelik, rehber-
lik ve cevrimici kaynaklari izleme
/ web sitelerinden olusmaktadir.
Boylece ihtiyac duyulan Ogren-
meye egilimli ve stirekli 6grenme
kiltiirtine sahip personelin yetis-
tirilmesi ile bilgi paylasimini yeni
kapasiteler gelistirmek ve ogren-
me sirecleri yaratmak icin tesvik
eden bir orgiit yapisina sahip ol-
mak mimkiin olabilecektir (Atak
& Atik, 2007: 64,67).

2.Is Saghg ve Giivenliginde

Egitimin Amaci ve Onemi

Bilgisizlik, dikkatsizlik ve egi-
timsizlik is kazalar1 ve meslek has-
taliklarimin bilinen en onde gelen
sebepleridir. Egitim, kaza ve tehli-
keleri 6nlemede hayati oneme sa-
hiptir. Is saghg giivenligi egitim-
lerinin nihai amaci is kazalan ve
meslek hastaliklarinin ontine gec-
mektir. Onemli olan konu isyer-
lerinde daha saglkli ve giivenli
ortam yaratarak is saghg: ve gii-
venligi amaclarim gerceklestire-
bilmektir.

is saghg1 ve giivenligi; isin ya-
pimasi sirasinda isyerindeki fizi-
ki cevre kosullari nedeniyle cali-
sanlarin maruz kaldiklarn saghk
sorunlar1 ve mesleki risklerin (is
kazas! ve meslek hastaliklari) or-
tadan kaldirilmasi veya azaltilma-
s1 seklinde taimlanabilir. Is sag-
lig1 ve giivenligi, teknik bilgilerin
ve hukukun birlikte kullanilarak
mevcut veya potansiyel tehlikele-

ri ortadan kaldirmaya ya da onle-
mevye calisan bir disiplindir. Is sag-
181 ve glivenliginin saglanmasinin
temel amac oncelikle calisanlari
korumak ve daha sonra da iiretim
glivenligini ve isletme gtivenli-
gini saglamaktir. Isyerinde olabi-
lecek; patlama, yangin, gociik, ma-
kine arizalar ve diger tiim risk ve
tehlikeler is givenligi tedbirleri ile
ortadan kaldirilabilmekte ve is ka-
zalarinda anlambh bir azalma sag-
lanabilmektedir (Balkir, 2012: 58:
Ekin, 2010: 25).

isyerinde var olan ya da disari-
dan gelebilecek, calisani veya is-
yerini etkileyebilecek zarar veya
hasar verme potansiyeli olarak
ifade edilen "tehlikeler” ve tehli-
kelerden kaynaklanacak kayip,
yaralanma ya da baska zararh so-
nuc meydana gelme ihtimali ola-
rak ifade edilen "riskler”, calisanla-
ra egitim vermeyi gerekli kilar.

Tehlikelerden kaynaklanan
risklerin degerlendirme stireci-
ne, mevcut onlemlerin yeterliligi-
nin hesaba katilmasina ve bu risk-
lerin kabul edilebilir seviyede olup
olmadigina karar verilmesine ‘risk
degerlendirmesi” ad1 verilir Isye-
rinde risk degerlendirmesi yapil-
mis olmasina ragmen calisanlar
tehlikeleri tanimlamada yetenekli
degilse, baska bir deyisle, calisan-
lar isyeri tehlike ve riskleri konu-
sunda egitilmemis ise degerlen-
dirme stireci eksik kabul edilir ve
isyeri glivenligi garanti edilemez.



KARATAHTA/ Is Yazilan Dergisi 117

Proaktif (modern, onleyici) yakla-
sim kullanilarak, isverenler-ytne-
ticiler-egitimciler-is gltivenligi uz-
manlar1 ve isyeri hekimleri, isyeri
yaralanma ve hasar tehlikeleri-
ni tamumladiktan sonra bu bilgileri
mutlaka calisanlara aktarmak zo-
rundadur. Isyerinde sadece tedbir-
lerin alinmis olmasi cogu kez teh-
likeyi ortadan kaldirmamaktadir.
Onlemlerle birlikte; bu onlemle-
re uyma, tehlikeleri bilme ve tek-
nigin getirdigi yenilikleri ogren-
mek de zorunludur. Is kazalarmn
en onemli sebebinin, calisanlarin
is saghg1 ve giivenligi (ISG) konu-
sundaki bilinc ve egitimlerinin ye-
tersizligi oldugu yapilan arastir-
malarla ortaya konmustur. ISG'ye
iliskin sorunlarin ¢oziimiinde egi-
timin onemli bir rol oynadigy, ila-
ve olarak, ISG'de yonetim ve 6r-
giitlenme kadar onemli bir baska
hususun da, isveren ve calisanla-
rin is glivenligi bilincini gelistirmek
oldugu belirtiimektedir (Akpmar
& Cakmakkaya, 2014:276; Bahn:
2013:130; Tozkoparan & Tasogluy,
2011:194; Yilmaz, 2009: 95-97).

Calisanlarin  tiim  tehlikele-
ri kendiliginden bilmesini bekle-
mek mimkiin degildir. Dolayisiyla
pek cok durumda egitim almadan
calisanlar isbasi yaptirilmamaldir.
Calisanlara mutlaka is saghg: ve
glivenligi egitimleri verilmesi ge-
reken durumlar sunlardir:

M Ise giriste (oryantasyon egi-
timi),

B [s transferi veya degisikligi
durumunda,

B Yeni is ekipmani alinmasi
veya ekipman degisikligi yapilma-
s1durumunda,

B Herhangi yeni bir teknolo-
jinin getirilmesi durumunda cal-
sanlarin egitim almasi gerekir.

Bu dort unsurdan bir ya da bir
kaci olustugunda calisanin egiti-
me tabi tutulmas: sarttir. Ancak,
elbette ki bu durumlar haricin-
de de diizenli araliklarla calisanlar
egitime tabi tutulmaldir. Kurulus-
tahicis kazasi olgusu yasanmamnus
olsa da egitimlere siirekli olarak
devam edilmesi gerekir. Egitimle-
rin asil hedef, isyerindeki tehlike-
lerin calisanlara uygun bir sekilde
ogretilmesidir. Bu gorev isverene
verilmistir. Isveren alinan 6nlem-
lerin amaclarin ve niteliklerini de
calisanlara GOgretmekle yUkim-
lidiir. Egitim calismalari sonucu
bu konularda calisanlara deneyim
kazandirlmali, calisanlar strek-
li denetlenip, alinmis onlemlere
uyulmasi aliskanlik haline getiril-
melidir (Oguz, 2011:112; Eren, 2001:
13).

Endtistrilesmeye bagh olarak
tlim isyerlerinde is saghg ve gli-
venligi (ISG) kurallarmin konulma-
s1ve bu kurallara uyulmasi cnemli
bir gereklilik haline gelmistir. Isye-
rinde yapilan calismalar sirasin-
da karsilasilabilecek tehlikeler ve
riskler; calisani, muisterileri ve hat-
ta isletmeye ziyaret amaciyla ge-
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len tictinct kisileri dahi ilgilendiren
bir konu oldugu icin isyerlerinde
ISG bilincini gelistirmek amaciyla
cahisanlara hitap eden uygunlukta
ve yeterli miktarda ISG egitiminin
tim calisanlar tarafindan alinma-
s1gerekmektedir (Isler, 2013:21-22)
isverenlerin &ncelikle insan
sermayesini egitim ile giiclendir-
mesi gerekir. Gliclendirmenin ba-
sarili olmasticin calisanlara kendi-
lerini gelistirecek egitim imkanlari
verilmeli ve olanaklar yaratilma-
lidir. Calisanlarin isini yapabilecek
bilgi ve beceriye sahip olmasi yapi-
lan isin sonuc alacak tarzda olma-
sin1 saglayacak hem de calisanin
kendine gliveninin artmasin sag-
layacaktir (Kocel, 2014:481).
Egitimin isletme icin onemini
vurgulamak istedigimizde, isve-
renlere yonelik su bilgilendirmenin
yapilmasi faydaldir: Isveren ve ca-
lisanlari, isletmenin en onemli var-
liklaridir. Isverenler basaril olmak
icin gercekten cok calisabilir, an-
cak isverenler personelini dogru
sekilde egitmezise yapilanis,isve-
renin istedigi seviyeye cikamaya-
caktir. Isin gelisimi egitime baghdr.
Kar hedeflerine ulasmanin teme-
li egitimden gecer. Ne yazik ki bazi
isverenler egitimi pahali ve zaman
kaybettirici unsur olarak algila-
yabilmektedirler. Oysa, calisanla-
ra ve hatta isverenlere verilecek
olan egitimlerin, insan sermayesi-
nin gelisimini saglayarak ekono-
mik gelismenin daha saglkh iler-

lemesine yol acabilecegi dikkate
alinmahdar.
leriyle oldugu kadar ekonomik ba-
kimindan da biiytik 6nem tasiyan
bir konudur. Mikro bir yaklasim-
la; ilk anda farkedilmeyen ekono-
mik boyutlar isyerini iflasa kadar
stiriikleyebilen madddi kayiplara
yol acabilir, isvereni cok zor duru-
ma sokabilir. Olaya makro acidan
baktigimizda; is kazalari ve meslek
hastaliklari nedeniyle ortaya cikan
ekonomik kayiplar, miktar: baki-
mindan olumsuz sonuclar dogur-
maktadir. Tlirkiye'de 2011 yilinda
meydana gelen is kazasi ve mes-
lek hastaliklarinin tahmini maliye-
ti yaklasik olarak, Tlirkiye'nin ayni
yilda Milli Egitime aywrdig1 blitce
kadardir (Milliyet, 2013).

is saghg1 ve giivenliginin, islet-
melerin stratejik yonetimi ve buna
baglh olarak tilke ekonomisi acisin-
dan ne derecede 6nemli oldugunu
vurgulamak acisindan bir ornek
vermek gerekirse; Amerika Birle-
sik Devletlerinde Northom ucak
firmasinda yapilan bir arastirmada
isgorenler hizmet ici egitime tabi
tutulmus ve ertesi yil verim test
edildiginde asagidaki sonuclar elde
edilmistir:

M Uretimde %17 artis,

B Calisma zamaninda %22 ek-
silme,

B Is kazalarinda %45 azalma
tespit edilmistir.
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3.Egitim fhtiyacinin

Belirlenmesi ve Egitim

Programlarinin Hazirlanmasi

3.1. Egitim Ihtiyacinin

Belirlenmesi

Egitim programlarihazirlanma-
dan once is givenligi uzmarn veya
isyeri hekimi tarafindan calsan-
lara bir anket uygulanarak hangi
tirde ve ne kadar stire egitim ve-
rilmesi gerekliligi ortaya konulma-
hdir. Kisaca egitime baslamadan
once temel olarak iki unsurun sag-
lanmasi gerekir:

1. Egitim ihtiyacini belirlemek

2. Egitim programlari yapmak-
tur.

Egitim ihtiyacina, is giivenligi
uzmani karar vermeden once, an-
ket yaparak calisanlarin goriis-
lerini mutlaka almalidir. Bu saye-
de is giivenligi uzmaninin farkina
varamadigl bir takim ihtiyaclar su
yliztine cikarilmis olur. Bu tip an-
ketler yaninda, calisanlarin bilgi
seviyesini Clcen testler, sinavlar da
ilk asamada yapilabilir. Bu testler
egitimden sonra yapilacak test-
ler ile karsilastirilarak verilen egi-
timlerin amacina ulasip ulasmadi-
g1belirlenebilir.

Calisanlara verilecek olan egiti-
min konulari tespit edilirken yasal
yuktmliltikleri icermesine elbet-
te 0zen gosterilecektir. Ancak sa-
dece yasal diizenlemelerden kay-
naklanan cezalardan korunmak
icin diizenlenen bir egitim progra-
m1ISG egitimlerinin amaci yaka-

lamaktan cok uzaktir. Isyerlerinde
calisanlarin saglik ve giivenlikleri-
nin saglanmasi ancak her bir is ile
ilgili riskleri tamimlamak, neden-
lerini saptamak, bu riskleri onle-
menin en iyi yolunu tespit etmek
ve bu bilgileri calisanlarla paylas-
makla miimkin olur. Dolayisiyla
egitim konusu belirlenirken yasal
zorunluluklardan daha Onemli-
siisyerinin faaliyet alanidir. Ctinkii
calisanlara verilecek olan egitimin
konusu isyerinin faaliyet alanina
gore degisecektir (Kilkis & Demir,
2012:38).

3.2. Egitim Programlarimin

Hazirlanmasi

Isverenin, calisanin kisilik hak-
lar1arasinda yer alan viicut biitiin-
ligii ve yasam hakkini koruyama-
dig1 zaman bundan dolay1 sorumlu
olmasi hukukun temel ilkelerin-
dendir. Avrupa Birliginin 89/391
Sayili Direktifinde oldugu gibi, is
saghgl ve glivenligini saglama-
da risklerden kacinma anlayisinin
olusturulmasi, calisanlarin ve ca-
lsan temsilcilerinin is saghgr ve
glivenligi alaninda etkin so6z sahi-
bi olmasi ve egitimlerine onem ve-
rilmesi on plana cikarilmistir. 6631
Sayil Is Saghg1 ve Giivenligi Kanu-
nu'na gore, calisanlarin egitilmesi
isverenin sorumlulugundadir. Bu
amacla isverenler, calisanlar1 ya-
sal hak ve sorumluluklan konu-
sunda bilgilendirmek; karsi karsi-
ya bulunduklar mesleki riskler ve
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bunlarla ilgili alinmasi gerekli ted-
birler konusunda is saghgi ve gii-
venligi egitim programlarini hazir-
lamak; egitimlerin diizenlenmesini
ve calisanlarin bu programlara ka-
tilmasi saglamak ve verilecek
egitim icin uygun yer, aracg ve ge-
rec temin etmekle ylikiimlidiirler.
Calisanlarin saghginin korunma-
s1, lyilestirilmesi ve stirekliliginin
saglanmasi ilk once insan haklari
geregi, sonrasinda ise is verimi ve
kalitesi icin gereklidir. Belirtmek
gerekir ki, isverenin egitim verme
yukimliliigli is sozlesmesi ile is-
verenebagh olan tiim ¢calisanlarina
karsidir. Isyerindeki calisan sayisy,
isin sanayiden sayilip sayllmama-
s1 veya isin niteligi gibi faktorlerin
yani sira; is sozlesmesi ttirlerinin
ya da gecici is iliskisi ile calistirilan
kisiler olmasimn bir dnemi olma-
yip hepsine karsi egitim ytikiim-
liliigli mevcuttur. Ayrica, isyerin-
de calisan ciraklar, stajyerler ve
diger gecici olarak goriilen perso-
nelin de ISG egitimlerine katilmasi
gerekliligi unutulmamaldir (K6k-
ten & Aving, 2014: 36; Karadag, vd.,
2012: 703-704; Durmaz & Okumus,
2014: 34).

6331 Sayih Is Saghig1 ve Giiven-
ligi Kanunundan sonra huku-
ki hiyerarsi dahilinde, ISG egitim-
leri konusunda ilk basvurmamiz
gereken hukuk normu olan, Cal-
sanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egi-
timlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkin-

da Yonetmelik! Md10'da, “Egitim
programlarinin hazirlanmasi” bas-
g1 altinda: “Isveren, yil icinde dii-
zenlenecek egitim faaliyetlerini
gosteren yillik egitim programinin
hazirlanmasini  saglanmasy; egi-
tim programlarinin hazirlanma-
sinda calisanlarin veya temsilcile-
rinin gorislerinin alinmasi; degisen
sartlara gore yeni risklerin ortaya
cikmasi durumunda yilik egitim
programlarina ilave yapilmasi ge-
rekliligine deginilerek; yillik egitim
programinda, verilecek egitimlerin
konusu, hangi tarihlerde diizen-
lenecegi, egitimin siiresi, egitime
kimlerin katilacag), egitimin he-
defi ve amact” hususlarina yer ve-
rilmistir. Bahsi gecen ve basvuru
kaynag! olan YOnetmeligin 5'inci
maddesinde “Isverenin yiikiimlii-
likleri" bashg altinda getirilen hii-
kiimlere gore; isveren, calisanlarin
is saghg1 ve giivenligi egitimleri ile
ilgili programlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasini, egitimler icin uy-
gun yer, arac ve gereclerin temin
edilmesini, calisanlarin bu prog-
ramlara katilmasini, program so-
nunda katilanlar icin katihm bel-
gesi diizenlenmesini saglamakla
yuktmlidiir.

Egitim ihtiyaclar net bir sekil-
de tespit edildikten sonra, 6gren-
me amac ve hedefleri netlestiril-
melidir. Etkili 6grenme hedefleri,
daha sonraki bir tarihte verilecek
egitimi degerlendirmek icin acik/

1-Resmi Gazete Tarihi:15.05.2013, Sayisi: 28648.
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net ve olcilebilir olmalidir. Veri-
lecek egitimlerin konusu ve egiti-
min tiird belirlendikten sonra bir
yll icinde diizenlenecek olan egi-
tim faaliyetlerini gosteren egitim
programi hazirlanmalidir. Bu prog-
ramda; verilecek egitimlerin he-
defi, konusu, siresi, amac, tarihi,
egitim vereceklerin adi soyadi, un-
vani ve egitime katilacaklarin sa-
yis1t hakkinda bilgiler yer almahdir.
Egitimde stirekliliginin saglanmasi,
gecmisten bugtine hangi egitimle-
rin verildigi ve gelecek dénem icin
hangi egitimlerin ongoruldigu-
ni gostermesi acisindan bir prog-
ram dahilinde egitim faaliyetleri-
nin ytirtitiilmesi yararhdir (Kilkis
& Demir, 2012: 38; National Safety
Council, 2013).

Egitim programlarinin hazirlan-
masinda iskolunun ozellikleri, ya-
pilan isin niteligi ve egitim alacak
calisanin vasiflar dikkate alinarak
bu amaca uygun hareket edilmesi
gerekecektir. Egitim programinin
calisanlarn kisiligine, degerlerine,
kimligine ve amaclarina uygun ol-
masl gerekir. Calisanlarin yetiskin
bireyler oldugu ve farkl yas grup-
larinda alg1 seviyesinin farklilik-
lar barindirdig1 goz ontine alinarak
yontem seciminde yetiskin egiti-
minde one cikan ogrenme ozellik-
leri ayrica dikkate alinmaldir (Uy-
sal, 2015:40; Kilkis & Demir, 2012:
37).

Egitim programlar hazirlanir-
ken su sorularin da netlestirilme-
si gerekir:

3.2.1.Kim Ogretecek?

Egitim programlarini uygula-
yabilmek icin cesitli tiir ve diizey-
de personele ihtiyac vardir. Bunlar:
Is giivenligi uzmany, isyeri hekimi,
denetmen, koordinator, alan uz-
marn veyailgili alanda egitim almis
olan cahisanlardir.

Isverenler, ISG konusunda cali-
sanlarini egitebilmek icin isyerin-
de gorevliis givenligi uzmanlariile
isyeri hekimlerinden yararlanabi-
lirler veya asagida belirtilen kisi ve
kurumlardan da yardim alabilirler:

M Isci, isveren ve kamu gorev-
lileri kuruluslar veya bu kurulus-
larca kurulan egitim vakiflarn ve
ortaklasa olusturduklan egitim
merkezleri,

B Universiteler,

B Kamu kurumlarmn egitim
birimleri, kamu kurumu niteligin-
dekimeslek kuruluslari,

B Bakanlikca yetkilendirilmis
egitim kurumlari,

B Ortak saglk ve giivenlik bi-
rimleri (OSGB). (Seyyar, 2015).

Belirtmek gerekir ki, isveren
egitim verme yikuimluliging, is-
letmesinde is akdi ile calistirdig is
glivenligi uzmani veya disaridan
hizmet satinalmak suretiyle or-
negin, bir OSGB'den hizmet satin
alarak da calisanlara egitim vere-
bilmektedir. Aslhnda isverenin yu-
kiimliiligli bu sekilde is glivenligi
uzmanma devredilmis olmakta-
dir. Isyerlerinde, genel olarak ba-
kildiginda cahsanlara egitim ver-
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mekle gorevlendirilen kisiler is
glivenligi uzmani ve isyeri hekim-
leridir. Ozellikle is giivenligi uzma-
nina onemli gorevler diismektedir.
Yonetmelik hiiktimlerinden an-
lasilacag: lizere egitim faaliyetle-
ri planlamak, uygulamak ve uygu-
lanmasini kontrol etmek en basta
is glivenligi uzmaninin gérevi ola-
rak kabul edilebilir. Ancak, agir bir
sorumluluk altina girmis olan is
guvenligi uzmaninn, diger faali-
yetlerinde oldugu gibi egitim ko-
nusunda da yalmz birakilmama-
s1, kendisine basta isveren olmak
tzere tUm calisanlarin ve ozellik-
le diger teknik elemanlarin des-
tek vermesi gerekir. Ozellikle is-
letmede gorev yapan is glivenligi
uzmanina diger teknik persone-
lin olumsuz davranislary, yapilacak
olan egitimlerin, tutarsiz, yersiz
veya gereksiz uygulamalar oldu-
gu kanaatleri tasimalar1 ve sonuc-
ta destek olmamalar], yapilacak
egitimlerin basarisizhigina neden
olmaktadir.

Is Giivenligi Uzmanlarmin Go-
rev, Yetki, Sorumluluk ve Egi-
timleri Hakkinda YoOnetmelik®
hitkiimlerine gore; is glivenligi uz-
manlarinin “Rehberlik, calisma or-
tami gozetimi, risk degerlendirme-
si yapmak, ilgili birimlerle isbirligi
yapmak" ve "Egitim, bilgilendir-
me ve kayit" gorevleri bulunmak-
tadwr. Egitim ve bilgilendirme go-

2-Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk
ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete Tarihi:
29.12.2012, Resmi Gazete Sayisi: 28512,

revine iliskin anilan yonetmeligin
9uncu maddesinde yer verilen
"Calisanlarin is saghig1 ve glivenligi
egitimlerinin ilgili mevzuata uygun
olarak planlanmasi konusunda ca-
lisma yaparak isverenin onayina
sunmak ve uygulamalarini yap-
mak veya kontrol etmek’ ve "Ca-
lisanlara yonelik bilgilendirme faa-
liyetlerini diizenleyerek isverenin
onayina sunmak ve uygulamasini
kontrol etmek " dogrudan egitim-
le baglantihidir.

Sozkonusu yonetmeligin 7'inci
maddesine 30.04.2015 tarihin-
de eklenen bir fikra ile “isveren,
bu Yonetmelikte belirtilen zorun-
lu calisma stirelerine bagh kalmak
sartiyla isyerinin tehlike smifi-
na uygun olarak gorevlendirilme-
si zorunlu olan en az bir is giiven-
ligi uzmaninin yaninda, Kanunda
ve Yonetmelikte belirtilen esas so-
rumluluklar sakh kalmak kaydiy-
la is giivenligi uzmanina yardimci
olmak lizere, is givenligi uzman-
ig1 belgesine sahip ve isyerinin
tam suireli sigortah calisanlari ara-
sindan is glivenligi uzmani gorev-
lendirmesi yapabilir'® hilkmii ge-
tirilmistir. Dolayisiyla, isverenler,
isyerinde calismakta olan ve is gli-
venligi uzmani belgesine sahip di-
ger teknik elemanlari da egitim fa-
aliyetlerinde kullanabilecektir.

Calisanlarin is saghg ve gii-
venligi konularinda egitilme-
si konusunda isverenin yardim

3-Ek:RG-30/4/2015-29342.
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alabilecegi diger Kkisi ise isyeri he-
Kimleridir. Yonetmelik hitktimle-
rinden, is glivenligi uzman ile is-
yeri hekiminin, isyerlerinde saghk
ve givenligin birlikte olusturula-
bilmesi acisindan, koordineli ca-
lismasi gerekliligi net olarak anla-
silmaktadir. Isyeri Hekimi ve Diger
Saghk Personelinin Gorev, Yet-
ki Sorumluluk ve Egitimleri Hak-
kinda Yonetmelik* Md.9,10 ve 11'de
Isyeri Hekiminin Gorevleri Yet-
kileri ve Yikiimliiliikleri diizen-
lenmistir: Isyeri hekimlerinin de
baslica gorevleri; rehberlik, risk
degerlendirmesi, saghk gozeti-
mi, ilgili birimlerle isbirligi ve yine
is glivenligi uzmanlarinda oldugu
gibi; isyeri hekimlerinin de “Egitim,
bilgilendirme ve kayit" gorevleri
bulunmaktadir. Anilan yonetmeli-
gin 9'uncu maddesinde isyeri he-
Kimlerinin, “Egitim, bilgilendirme
ve kayit" gorevine iliskin olarak
yer alan hiikiimlerden ilki is gii-
venligi uzmanin gorevi ile aymdir:
“Cahsanlarin is saghg) ve gltivenligi
egitimlerininilgilimevzuata uygun
olarak planlanmasi konusunda ca-
lisma yaparak isverenin onayina
sunmak ve uygulamalarini yap-
mak veya kontrol etmektir.” Diger
egitimle ilgili gorevleri ise; isye-
rinde ilkyardim ve acil mtidaha-
le hizmetlerinin organizasyonu ve
personelin egitiminin saglanma-
mger Saglik Personelinin Gorev, Yetki,

Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi
Gazete Tarihi: 20.07.2013 Resmi Gazete Sayis1: 28713.

s1 calismalarin ilgili mevzuat dog-
rultusunda yurtitmek, yoneticile-
re, bulunmasi halinde is saghg1 ve
giivenligi kurulu tiyelerine ve ca-
lisanlara genel saglik, is saghig1 ve
glivenligi, hijyen, bagimlilik yapan
maddelerin kullaniminin zararla-
11, kisisel koruyucu donammlar ve
toplu korunma yontemleri konu-
larinda egitim vermek, egitimin
stirekliligini saglamak, cahsanla-
11 isyerindeki riskler, saglik goze-
timi, yapilan ise giris ve periyodik
muayeneler konusunda bilgilen-
dirmektir.

3.2.2.Ne ogretilecek?

Calisanlarnis Saghgive Giiven-
ligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 6. madde-
si “Is saghig ve giivenligi egitimle-
ri"” bashg altinda asagidaki konu-
lar1 kapsamakta ve isverenlerin,
calisanlarina asagida belirtilen ko-
nulariicerecek sekilde is saghigi ve
glivenligi egitimlerinin verilmesini
saglamasi gerekmektedir:

1. Genel konular: Calisma mev-
zuat1 ile ilgili bilgiler, calisanlarin
yasal hak ve sorumluluklari, isye-
ri temizligi ve diizeni, is kazasi ve
meslek hastaligindan dogan hu-
kuki sonuclardur.

2. Saghk konulart: Meslek has-
taliklarinin sebepleri, hastaliktan
korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi, biyo-
lojik ve psikososyal risk etmenle-
ri, ilkyardim konularidir.
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3. Teknik konular: Kimyasal, fi-
ziksel ve ergonomik risk etmenle-
ri, ellekaldirma ve tasima, parlama,
patlama, yangin ve yangindan ko-
runma, is ekipmanlarinin gliven-
li kullamimy, ekranh araclarla calis-
ma, elektrik, tehlikeleri, riskleri ve
onlemleri, is kazalarinin sebeple-
ri ve korunma prensipleri ile tek-
niklerinin uygulanmasi, giivenlik
ve saglik isaretleri, Kisisel koru-
yucu donanim kullanimy, is saghgi
ve glivenligi genel kurallari ve gii-
venlik kiiltlirti, tahliye ve kurtar-
madir.

Yukaridaki egitim konula-
riisyeri ozellikleri ve yapilan islere
gore baska ilave egitimleri de ge-
rekli kilabilir.

3.2.3.Nerede ve Nasil

Ogretilecek?

Egitim, is basinda ve is disinda
gerceklestirilen biitiinsel bir prog-
ramin parcalarini olusturur. Bunlar
organizasyonun gelisim sistemi-
nin vazgecilmez ogeleridir (Mer-
cin, 2005: 138-141). Calisanlar isye-
rinde, isyeri disinda veya her ikisi
birlikte kullanilarak, cesitli egitim-
lere tabi tutulabilir. Isyerinde veya
isletme icinde verilen egitimler
sunlardir: Gozetimci nezaretin-
de egitim, ise alistirma (oryantas-
yon) egitimi, is degistirme (rotas-
yon) yoluyla egitim, yetki devri
yoluyla egitim, monitor (kilavuz)
araciligiyla egitim,0zel tasarimlar

(proje calismasi), isbirligine daya-
1 6grenme ve probleme dayali 6g-
renmedir. Hem isyerinde hem de
isletme disinda uygulanabilecek
egitimler ise kurslar, konferanslar,
workshoplar, personel toplantila-
11, komite calismalari, bireysel top-
lantilar, ishasinda egitim, alan ge-
zileri, kamplar, sempozyum, panel,
forum, arastirma, gosteri, gezi ve
ziyaretler gibi yontemlerdir.

Bazi egitimler isyerinde ve is-
basinda gerceklestirilirken calisa-
nin hem ogrenmesi hem tecriibe
kazanmasi s6z konusu olur. Baz
egitimler ise isyeri disinda 6zel do-
namml egitim merkezlerinde ve-
rilebilir. ISG egitimlerinde en cok
kullanilan yontemler arasinda; an-
latma yontemi, 6rnek olay yonte-
mi, rol oynama yontemi, duyarhhk
egitimi yontemi sayilabilir. Ayrica,
soru-cevap yontemi, kontrol lis-
teleri (check- list), eylem formlari,
beyin firtinasi, risk haritas: gelis-
tirilmesi gibi teknikleri de kullan-
mak mimkundir. Egitimin zen-
ginlestirilmesi icin bazen yukarida
bahsedilen tekniklerin bir kac ta-
nesi bir arada da kullanilabilir.
Onemli olan, egitimde secilen y&n-
temin, egitimin icerigine ve hedefi-
ne uygun olmasidir (Kilkis & Demir,
2012:39).

3.2.4.Ne kadar siireile
Ogretilecek?
Calisanlarn Is Saghgi ve Gii-
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venligi Egitimlerinin Usul ve Esas-
lar1 Hakkinda Yonetmelik'te® uy-
gulamalarailiskin bazi siirelere yer
verilmistir. Belirtilen stireler asga-
ri (en az egitim verilmesi gereken)
siirelerdir. Isverenin veya egitim
veren Kisinin bu stirelerin tizerin-
de egitim vermesinde herhalde bir
sakinca yoktur. Yonetmelige gore;
egitimler, degisen ve ortaya cikan
yeni riskler de dikkate alinarak
asagida belirtilen dtizenli araliklar-
la tekrarlanir:

a) Cok tehlikeli simifta yer alan
isyerlerinde yilda en az bir defa.

b) Tehlikeli sinifta yer alan is-
yerlerinde iki yilda en az bir defa.

c) Az tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinde ti¢ yilda en az bir defa.

Is kazas! geciren veya meslek
hastahgma yakalanan calisana ise
doniisiinde calismaya baslamadan
once, kazanin veya meslek hasta-
hgimin sebepleri, korunma yolla-
rive giivenli calisma yontemleriile
ilgili ilave egitim verilir. Herhangi
bir sebeple alt1 aydan fazla siirey-
le isten uzak kalanlara, tekrar ise
baslatilmadan once bilgi yenileme
egitimi verilir (Md.6).

Calisanlara verilecek egitimler,
calisanlarin ise girislerinde ve isin
devamu stiresince belirlenen peri-
yotlar icinde;

a) Az tehlikeli isyerleriicin en az
sekiz saat,

b) Tehlikeli isyerleri icin en az
on iki saat,

5-Resmi Gazete Tarihi: 15.05.2013, Resmi Gazete Say1-
5128648,

c) Cok tehlikeli isyerleri icin en
az on alti saat olarak her calisan
icin dlizenlenir.

Egitim stirelerinin biitiin olarak
degerlendirilmesi esas olmakla
birlikte, dort saat ve katlari seklin-
de isyerindeki vardiya ve benzeri
is programlari da dikkate alinarak
farkh zaman dilimlerinde de de-
gerlendirilebilir (Md.11/3).

Az tehlikeli isyerleri icin orne-
gin, muhasebe btirolar veya diger
biiro hizmetlerinde yukarida bah-
sedilen egitim stireleri makul sii-
reler olabilir. Fakat, tehlikeli ve cok
tehlikeli isyerlerinde egitim stire-
lerinin artirilmasi kanaatindeyiz.
Ayrica, egitim verme siirelerinin
yilik programlanmasl, ancak ay-
lik olarak egitim verme siirelerinin
kanunlara baglanarak kesin siir-
larinin ¢izilmesinde fayda vardur.

3.2.5. Ders Planlari Nasil

Hazirlanmali?

Egitimin uygulanmasinda diger
onemli bir nokta ise kisilerin 6g-
renme bicimlerine gore egitim me-
totlarinin uygulanmas: gereklili-
gidir. Ogrenme konusunda kisiler
arasi farkhliklar olabilir. Bazi birey-
ler gorsel metotlarla iyi 6grenir-
ken, bazilan isitsel metotlarla 6g-
renmeye yatkindir. Bunun yaninda
bazi calisanlar mutlaka arac-ge-
rec-malzemeye elleriyle dokuna-
rak ve onu kullanarak cok daha iyi
ogrenebilirler. Bu nedenlerle egi-
tim sirasinda bahsedilen tiim me-
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totlarn birlikte kullanilmasi, her-
kesin egitimden faydalanmasina
yardimci olabilecektir.

ISG egitimlerinde kullanilabile-
cek ogretme teknikleri sunlardir:

Sozli sunum,

Slayt Sunumlari,

Kiicuik grup tartismalari,

Acik uclu sorularin tartisiimasi,

Kursiyerlerin sunumu ve tarti-
silmas,

Beyin firtinas1 yontemi (belirli
bir durum veya probleme iliskin fi-
Kir ve secenekleri ortayakoymak),

Rol oynama (Isyerinde gercek-
¢i durumlar yaratilarak, kursiyer-
lerin kendilerini belirli Kisiliklerde
farzetmesi),

Ornek cahsmalar (gercek ha-
yattan isyeri sorunlar1 ve ¢coziim-
lerinin aciklanmasi),

Glvenli Calisma kosullarina
iliskin arac-gerec ve ekipmanin
giivenli kullanmiminin ¢alisanlara
gosterilmesidir (State of California,
2015).

Guinumiizde firmalar karma
egitim-0grenme senaryolari tiret-
me konusunda firsatlar1 kacirma-
mak zorundadr. Ogrenme yon-
temleri veya teknikleri cok cesitli
olabilir. 'Ornegin, siuf ici 8grenme,
mesafeli egitim (uzaktan egitim),
isletmeicinde veyaisletme disinda
cesitli egitim yerlerinin kullanim
seklinde de olabilir. Ornegin, cali-
sanlarin panel, sempozyum ve de-
gisik Ogretici toplantilara katilim
cahsanlarin ufkunu genisleten ey-

lemlerdir. Bunlarin yaninda calisan
gruplarnl arasinda karisik suuflar
olusturarak uzaktan egitim senar-
yolarn uygulamak, yani harman-
lanmis egitim icin olanaklar sag-
lamak da calisanlara yeni firsatlar
sunabilecektir. Sadece formal egi-
tim (planh, programl egitim) degil
informal egitim (giinliik yasamda
devam eden Ggrenme, dogal 6g-
renme) konusunda da calisanlara
firsat verilmesi onlarin kisisel ge-
lisimi icin faydali olabilir. Siif icin-
de veya hizmet ici egitim uygula-
malarinda, genellikle isletmelerce
kullanilmakta olan pedagojik egi-
tim yontemleri; metin, resim, ses,
video, vh. araclarla kombine edilir-
se ozellikle vasifsiz calisanlar icin
cok daha ogretici olabilecektir. Va-
sifsiz calisanlara esit firsat vererek
ve harmanlanmis metotlar kulla-
narak, kendilerini ifade etmeleri
konusunda olanak taninmasi, top-
lu 6grenme yoluyla isi yaparak ve
gorsel araclarla desteklenerek ya-
pilan egitimler de avantajli olabilir
(Mamagi, 2015:8).

Uluslararas: Cahisma Orgiitii
(International Labour Organizati-
on, ILO)'ne gore ders plani hazir-
lanmasinda dikkat edilecek konu-
lar sunlardir:

Dersin amact Modilin genel
ogretim amaci belirtilir. Her modiil
baslatildiginda kursiyerlere he-
defleri aciklanir. Ayrica, bu hedef-
ler yeniden hatirlatmak icin tahta
Uzerine yazilir.
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Dersin kapsami Bu boltimde
moddl icerigi 6zetlenir. Tahta tize-
rinde veya projeksiyon cihaz go-
riintiisiinde kursiyerlere modiiliin
icerigi ve amaal goruintiilti olarak
anlatilir.

B Giris (Tanitim): Bu boliim-
de oOzet niteliginde ortaya konu-
lan sorunlar ve konunun arka pla-
niaciklanir.

M Dersin ana yapist; Egitim mo-
diliiniin akici bir dille anlatimi ol-
maly, ilgili ttim 6zellikleri kapsamali
eksik konu olmamali, sunum ya-
pilmadan once birkac kisi tarafin-
dan gozden gecirilmelidir. Siklik-
la yapilacak ozetlemeler, konular
anlatilirken kursiyerlere yardima
olacaktir. Her farkh konunun giri-
sinde dnceki boliimle baglantil ge-
cisler olamasi yararhdir. Kursiyer-
lere evde calismalari icin yazili ve
gorsel materyal dagitilabilir. Gere-
kirse Kitap ve diger kaynaklar da
tavsiye edilebilir.

B Onemli noktalar hatirlatma:
Sunum metninin her bir ana bo-
limtinden sonra, hatirlatmak is-
tenen onemli noktalarinin listesi
(veya sematik goriintiisii) yer al-
malidir. Bunlar, her yeni boltimde
yer almasi gereken en onemli nok-
talarin Ozetidir.

B Ozet: Bu béliimde modiil icin
sonuclarinin tartisiimasi saglanir.
Modiilti bitirdiginizde kursiyerler
ile birlikte 0zetin gozden geciril-
mesi onerilir. Bu sayede modulin
hedeflerini tekrar gozden gecirmis

ve daha iyi egitim modtilleri gelis-
tirmek icin fikir sahibi edinmis olu-
nur. Unutmamak gerekir ki, her
ders veya her egitim, egitimci icin
daha iyisini yapmak icin bir basa-
mak teskil eder.

B Uygulama: Her bir modil
(ders) bitirildiginde en az bir uygu-
lama yapimaldir. Egzersizler, kur-
siyerlere modiillerde 6grendikle-
rini uygulama firsati vermek ve
ogretilenleri pekistirmek icin ta-
sarlanmustir. Miimkiin oldugunca
fazla uygulama yapmak egitimin
hedefine ulasmasi icin gereklidir
(ILO, 2015).

4.Egitim Programlarinin

Uygulanmasi

ISG egitimleri, yeni ve degi-
sen riskleri hesaba katacak se-
kilde uyarlanmis olmal, periyo-
dik olarak tekrar edilebilmelidir. is
giivenligine iliskin kanun ve yo-
netmeliklerde de belirtildigi gibi,
egitim gorevi kurulus ici olanak-
larla yerine getirilemiyor ise isve-
ren, disaridan kamu veya ozel ku-
ruluslardan yardim almahdir. Is
saghgl ve giivenligi egitimlerinin
uygulamali olmasi, gecmis tec-
ribelerden yararlanilmasi, video
veya diger gorsel araclarla des-
teklemesi Ogrenmenin etkinligi-
ne yardimai olabilecek unsurlardir.
Bilinc seviyesinde degisim yarata-
bilmek icin 6nce calisanlarin egiti-
me katilmasi ve istekli olmasi sag-
lanmaldir. Egitim alan calisanlara
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her turld destek verilerek egitim-
lere katihmlarinda hevesli olmalar1
saglanmal ve egitimden saglaya-
caklari yararlar calisanlara anlatil-
malidir. Bunu kavrayan calisanlar,
kendilerinden isletmenin daima
yararlanilabilecegi zengin dene-
yimleri olan, kendileri ile ilgili ah-
nacak kararlarda sorumluluk ve
s0z sahibi olan ve 6grenme stireci-
nin her asamasina etkin katilan ve
etkin 6grenen bireyler olabilecek-
lerdir (Ofluogly, vd., 2012: 112-113:
Uysal, 2015:37).

Egitimlerin uygulanmasi sira-
sinda dikkat edilmesi gereken ko-
nular sunlardir:

Egitim veren kisinin alaninda
uzman ve tecriibeli olmasi sarttir.

Onaylanmis tlim ders mater-
yallerinine yer verilmelidir. Ders
materyalleri sik sik gozden geci-
rilmeli ve en az yilda bir glincellen-
melidir.

Egitim malzeme ve ekipmanin
iyi calisir durumda olmasi, egitimin
etkinligini artirir.

TUm yazili egitim malzemeleri
ile gorsel-isitsel materyaller kulla-
nimalhdir.

Egitim sirasinda en az bir yar-
dima teknik eleman bulundurul-
maldir.

Egitim sonunda mutlaka bir s1-
nav (yazl, sozlii ve uygulamal)
yapimahdir.

Egitim sonunda basarili olanla-
ra katiim belgesi (egitim sertifika-
s1) verilmelidir. (OSHA, 2015).

Dersin uygulanmasiileilgili ola-
rak egitimcilere tavsiyeler sunlar-
dir:

M Sinifta uygun verahat bir 6g-
renme ortami yaratin.

B Hedef davranisa uygun stra-
teji secin. Kisa bir giris ile konuyu
baslatin.

M Bilinenden bilinmeyene dog-
ru gidin.

B Daha iyi bir egitim icin ve fi-
kirleri ve kavramlarn aciklamak
icin ek ogretim materyalleri kulla-
nn,

M isyerine 6zgii “gercek hayat-
tan" ornekler verin.

M Kursiyerleri diistinmeye,
arastirmaya, elestirmeye, problem
cozmeye yoneltin,

B Kursiyerlerin derse katilimini
saglamak icin sorular sorun.

B Kursiyerlerin cevaplarin
olumlu bir tavirla karsilayin.

M Cevaplarn dikkate alin;

M Ozelilgi ve sabir isteyen kur-
siyerlerle ilgilenin.

B Boliim veya konu sona er-
diginde temel noktalar1 mutlaka
ozetleyin,

B Kursiyerlere ogrendiklerini
uygulama firsati verin.

M Yapilan her egitim daha son-
raki egitimin boslugunu doldura-
cagini hatirdan cikarmayin.

B Egitime ve egitimin degerlen-
dirmesine nem verin.

M Calisanlara kendileri gelistir-
meleri icin kaynaklar onerin. Or-
negin, kitap, dergi, WEB siteleri vb.
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(Celebi, 2014: 11-12; Erdem, 2006;
State of California, 2015).

Egitim programlarininda yer
alan derslerin uygulanmasinda
yapilan hatalar sunlardir:

Bir "ders planina" sahip olama-
mak,

Egitimin pratik olmamasi,

Gorsel araclar kullanmamak,

Kursiyerlere devamh olarak
okuyarak egitim vermeye calis-
mak (stirekli olarak slayt veyame-
tin okumak, kursiyerlerde, egitim-
ciye olan giivenin sarsilmasina yol
acabilir),

Devamli olarak ayni ses tonuy-
la konusmak (stirekli alcak veya
yliksek ses tonuyla anlatim dinle-
yicilerin dikkatinin dagilmasina ve
derseilgisizlige sebep olabilir),

lk 20 dakikadan sonra en
onemli noktalar1 vurgulamaya ca-
hsmak (kursiyerler ilk 20 dakika
icinde en tist seviyede algilayabi-
lirler, bu nedenle onemli konularin
en basta verilmesinde fayda var-
dir),

Egitimin sonunda, soru ve tar-
tisma icin yeterli zaman plan-
lanmamis olmasi (sorular ve tar-
tismalardan cikan sonuclarin,
gelecekte egitimleri gelistirmek
icin egitimciye onemli veriler sag-
layacag unutulmamahdir).

Egitimciler ders verdikce de-
neyim kazanirlar, Egitim verdik-
ce calisanlari ve kendilerini daha
iyi analiz edebilirler. AyricaISG egi-
timcilerinin farkl is kollarinda ve-

recekleri egitimler kendilerine ge-
nis bir bakis acisi kazandirarak
vizyonlarini genisletmeye yardim-
c1olabilecektir.

5. Egitimin Degerlendirilmesi

Egitim sorumlusunun yapila-
cak kisa-orta ve uzun vadeli de-
gerlendirme temelinde su konu-
larda karar vermesi gerekecektir:

B Egitim programi amaclarina
ne derece ulasmistir?

B Hangi amaclar karsilanmis-
tar?

B Egitim kaynag1 nasil gozden
gecirilmeli, gelistirilmelidir? (Bu-
luc,1997).

Egitim degerlendirilmesinde en
onemli tavsiyeler yine egitim alan
calisanlardan saglanan geri bil-
dirimlerdir. Egitim alan cahsanla-
rin verilen bilgileri gercekten al-
mis olduklarindan emin olunmasi
gerekir. Buamacla egitimin hemen
sonrasinda yapilacak olan uygula-
malar ile egitimin basarili olup ol-
madigl test edilmelidir. Egitim alan
calisanlar hilgileri dogru sekilde
uyguladiklarinda, bilgileri anlamis
olduklarindan ve giivenli calisma-
nin artik uygulanabilir olduguna
kanaat getirilebilir. Ayrica, yapila-
cakuygulamalar sirasindaisuygu-
lamalariveya araclari ve ekipman-
larin givenli kullanimi konusunda
calisanlara sorular sorulmalidir. Bu
sekilde egitimin basaril olup ol-
madig1 kontrol edilebilir. Calisan,
aldig: bhilgileri uygulayamiyor ise
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egitimin basarisiz olarak degerlen-
dirilmesi sozkonusudur. Yeni be-
cerilerin is yerine tasinmasinda-
ki basarisizligin egitimcinin veya
kursiyerin basarisizigindan kay-
naklanmiyor olabilecegi unutul-
mamahdir. Bu basarisizlik, isye-
rindeki kiiltiirden veya isverenin
tavirlarindan da kaynaklamyor
olabilir. Boyle bir durumda egiti-
mi alan Kisi, hic egitim almarmus gibi
eski tutumlarini sergilemeye de-
vam edecektir (State of California,
2015; Buluc,1997).

6. Isverenlerin iSG Egitimi

Egitim almasi gereken calisana
cogukezisverenin de dahil edilme-
si gerekmektedir. Tirkiye'de 0zel-
likle, yaptig isin uzman olmayan
isverenlerin de egitilmesi ve bilinc-
lendirilmesi gerekmektedir. Tirki-
ye'de ilkokuldan baslayarak ISG
konularinda bir egitim verilmedi-
gi, hatta faktiltelerde dahi cogun-
lukla 2 saatlik (kredisi diisiik) bir
ders olarak okutuldugu icin isve-
renlerin, Uiniversite mezunu olsa-
lar bile, ise baslamadan once mut-
laka ISG egitimlerinden gecirilmesi
gerekir. Yeni ise baslayan calisan
ile yeni is kuran isveren aymni ka-
tegoride degerlendirilmelidir. Ay-
rica belirtmek gerekir ki, yapilan
agir ve tehlikeli islerin yonetiminin
daha saglikli olabilmesi icin herse-
yiis giivenligi uzmanina devrede-
rek uzaktan olan bitenin seyredil-
mesi, isletme yonetimi ve liderlik

yaklasimlari ile ortiismemektedir.
Bu nedenle isverenler hem ken-
dilerini egitmek hem de calisanla-
rin egitimi icin kaynak ve zaman
ayirmak zorundadir. Isverenlerin;
calistaylar (workshops), seminer-
ler, kurslar (kisa kurslar ve liderlik
egitimi) ve mentoring (danisman-
lik, destekleyicilik, 6grenme ortagy,
kog, koruyucu, rol modeli, rehber
ogretmenler) yontemleri ile egitil-
mesi mimkundiir.

7.Sonuc

Isyerinde, isyeri ve calisma ko-
sullarina uygun hazirlanan siste-
matik egitim programlarinin uy-
gulanmas! egitimin saglayacag)
genel faydalarin gortilmesi acisin-
dan dogru adimlar olacaktir. Egi-
tim programlarmin dogru zaman-
da ve dogru yerde uygulanmasi
sayesinde calisanlarin saglhgimnin
korunmasi saglanarak isyerine ve
isverene onemli katkilar yapilabi-
lecegi gibi, calisanin kendisine ve
ailesine fayda saglayacak ve so-
nucta tlim topluma olumlu yonde
katki yapilabilecektir.

ISG egitimleri konusunda, 6zel
sektoriin, kamu kurumlarinda ca-
lisan uzmanlardan faydalanma-
S1 gerekir. Bu sayede tilkemiz-
de bir tlirli gerceklestirilemeyen
Universite-sanayi ishirliginin ger-
ceklestirilmesinde bir adim atil-
mus olacaktir. Kamuda calisan tim
mihendisler, hukukcular, calis-
ma ekonomisi ve endistri iliskileri
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mezunlari, psikologlar ve psikiyat-
ristler ve ilgili diger tiim ilgili bilim
dallarindaki uzmanlar ¢6zel sektor-
de, ozliik haklan verilerek egitim
amach gorevlendirilmelidir.

Is saghg1 ve giivenligini isyer-
lerinde tam anlamiyla saglamak
calisanlarin egitimine baghdir. Ul-
kemizde, genel olarak toplumun
bakis acisindan kaynaklanan ve
isyerlerinde her giin yasanan is
kazalarina ragmen kaderci anlayi-
s1 degistirmek icin calisiimasi ge-
rekmektedir. Bircok is kazasi ve
meslek hastaliklarimin tesadif ol-
madigl egitim yardumiyla tim ca-
lisanlara benimsetilmelidir (Sari,
2009:1869).

ISG egitimleri acisindan diger
tavsiyeler sunlardir:

B Calsanlarin egitim faaliyet-
lerini sikicy, rutin veya gereksiz fa-
aliyeler olarak algilamamalar icin
0zen gosterilmeli; egitim sonunda
odillendirmeler, sertifika verilme-
sivh. yontemlerle egitim cazip hale
getirilmelidir.

B Calisanlardan once isveren-
ler ve yoneticiler egitimden geci-
rilmelidir.

B isverenlere ve yoneticile-
re verilecek olan egitimlerde; ca-
lisanlarin egitim almasinin, islet-
menin karhhgim artiracagi ve uzun
donemde hem tiretimde hem de is
kazasi ve meslek hastaligi mali-
yetlerinde onemli tasarruflar sag-
layacagi anlatilmaldir.

M Gerek calisanlara gerekse is-

verenlere ve yoneticilere yone-
lik olan egitimlerde tiniversiteler-
deki ogretim kadrosundan, ozliik
haklar1 gozetilerek mutlaka ya-
rarlamilmaldir. Universite akade-
misyenlerinin bu alanda verecek-
leri egitimler ders yiikiine dahil
edilerek tesvik edici / 6zendirici
hale getirilmelidir.

B Tirkiyede sanayi sektoriin-
de yapilan islerin neredeyse hepsi
oldukca tehlikeli islerdir. Uc kisinin
calistig: bir plastik imalat atolye-
sinde dahi cok Onemli tehlike ve
risk tasiyan unsurlar bulunmakta-
dir. Bu acidan, tehlikeli ve cok teh-
likeli simifta yer alan tim islerde,
egitim verilmeden, calisanlar ke-
sinlikle ise baslatiimamalidir.

W Egiticilerin, kendi alaninda iyi
bir egitimden gecirildikten sonra
egitim vermesi saglanmalidir.

B Calisanlara yonelik egitimler,
onlarin dinlenme zamanlarindan
calarak planlanmamahdir. Ogle ta-
tilinde, dinlenme molalarinda veya
vardiya degisimlerinde egitim ve-
rilmemelidir.

M “[s Saghg1 ve Giivenligi", ilko-
kuldan baslayarak orta ve yiiksek
ogretimin hemen tiim dallarinda
ders olarak okutulmaldr.

M ISG alanminda sayilar cok az
olan lisans, yiiksek lisans ve dok-
tora programlari artirilmahdir.

B Mithendislik, Hukuk ve Ikti-
sat-isletme fakiiltelerinde “Is sag-
g1 ve Guivenligi Kiirstileri” kurul-
maldir.
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B Tum isletmelerin girisinde
misyon ve vizyonun yaninda " Is
saghg ve glivenligi politikas1 " da
yazili olarak yer almali ve politika-
nin geregi yerine getirilmelidir.

M Tiim isletmelerde verilen ISG
egitimleri, sadece yonetmelikle-
riuygulandigini gosteren ve isten-
diginde miufettislere veya mahke-
melere ibraz edilmesi gereken ve
dosyada saklanan dokiiman top-
luluklarindan ibaret olmamaly; ger-
cek anlamda calisanlarin kaza ve
hastaliklardan korunmasi icin; bi-

lincli, planh ve mutlaka siirekli ya-
pimahdir.

is kazas1 ve meslek hastalik-
larmin onlenmesi konusunda en
onemli konu calsanlarin egiti-
mi ve bilinclendirilmesidir. Ayrica
is saghg ve giivenligi sorunlarin
¢ozmek icin tim 0zel isletmelerin,
kamunun ve bu konularda biraz
bilgisi olan tiim kisi ve kuruluslarin
seferber edilmesi ve elbirligi icin-
de calismasi veya calistirilmasi ge-
rekmektedir.
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